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1. HISTORICO DO CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE

A histéria do Centro Universitario Campos de Andrade teve iniciou com as atividades da
familia Campos de Andrade na area de educacao, em 1966 com a criacdo do Colégio Sao
Vicente Pallotti, na cidade de Mandaguari — PR. Com o crescimento do colégio, as atividades
foram expandidas para a cidade de Maringa, Colégio Antdnio Luis, Colégio Nossa Senhora do
Rosario e o Pré-Vestibular JB, onde, junto com os colonizadores, pioneiros da regido norte do
Paranda, atuaram na educagao de criancas, jovens e adultos. No ano de 1981 a aquisicao do
Colégio Sao Vicente Palotti, na cidade de Curitiba, propiciou a instituicdo nova fase de

crescimento.

Abertas as portas da Capital do Estado, a familia Campos de Andrade inicia sua histéria no
ensino superior em dezembro de 1982 com a aquisicao da ja tradicional Faculdade Prof. De
Placido e Silva, que ofertava, na época, os cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Economia. Em 1989 é credenciada a Faculdade Versalhes de Pedagogia e Letras, e em 1991,
a Faculdade A.E.T.l, com a oferta do curso de Processamento de Dados.

Em 1987 é credenciada a Faculdade Cristo Rei na cidade de Ponta Grossa e, em 1998, a

Faculdade Alvorada na cidade de Maringa.

No ano de 1998 o grupo educacional Campos de Andrade da entrada do pedido de
credenciamento do Centro Universitario Campos de Andrade — Uniandrade, tendo por sede a
cidade de Curitiba e duas Unidades descentralizadas de ensino, nas cidades de Ponta Grossa
e Maring4a, formadas pela incorporacao das faculdades ja existentes nestas cidades.

No periodo de seu credenciamento, a instituicdo foi submetida a avaliacdo do MEC,
recebendo comissbdes de especialistas e, em seguida, por conselheiros do CNE, que deram
pareceres favoraveis ao credenciamento do Centro Universitario Campos de Andrade -
Uniandrade, Decreto de 11 de fevereiro de 1999 (Diario Oficial, Brasilia 12-02-99 — Secéo 1,
p.45). Neste periodo possuia, para desenvolvimento de suas atividades, como infra-estrutura
institucional, na cidade de Curitiba, 04 campi, sendo eles: Campus Jodao Negrdao, Campus Dr.
Muricy, Campus Guadalupe e Campus XV e as unidades descentralizadas de Ponta Grossa e
Maringa.
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2. APRESENTACAO

A transformacdo é fundamental para o crescimento permanente. Para tanto, o Centro
Universitario Campos de andrade, com a participacdo de sua comunidade, apresenta o seu
Projeto Politico Pedagdgico, com o intuito de melhorar, constantemente, sua realidade
institucional/académica, formando profissionais aptos a interferirem na sociedade em que

vivem como agentes de sua propria histdéria e mudanca.

A construcao deste projeto contempla um levantamento das concepcgdes que norteiam o
Centro Universitario Campos de Andrade e que possibilitam a sua comunidade académica
viabilizar um projeto pedagdégico capaz de enfrentar os desafios da mudanca e da qualidade.

3. OBJETIVOS

Construir um Projeto Politico Pedagogico -PPl que contemple as aspiragdes, demandas e
necessidades da comunidade académica da UNIANDRADE, sistematizando suas metas e
diretrizes planejadas a fim de subsidiar todas as a¢des que venham a ser desenvolvidas nas

dimensdes de ensino, pesquisa e extenséao.

4. METODOLOGIA

A mobilizagdo da comunidade académica da Instituicdo para discussao e reflexdo em torno
da construcdo do PPI, coletas de sugestdo da comunidade interna, consolidacdo e
aprovacao do texto final do PPl foram alguns dos percursos metodoldgicos utilizados para a
elaboracao do presente documento.

5. 0S CENARIOS CONTEMPORANEOS, A EDUCACAO SUPERIOR E A UNIANDRADE

“Mais do que nunca, portanto, o ensino superior ndo pode ser visto como
um conjunto fechado separado do mundo. Por apostar na constru¢cdo da
sociedade futura, ele representa igualmente, devido a sua nova massa,
uma fonte de gastos infinitamente crescentes... Assim, apesar de todas as
transformagbes por que passaram as universidades desde o século XVIII,
essa funcdo critica continua sendo, certamente, o verdadeiro fio condutor
dessa aventura intelectual sempre ameacada pelos poderes sociais ha sete
séculos”. (CHARLE;VERGER, 1996)

O avanco da comunicacgao, da ciéncia e da tecnologia foi decisivo nas transformacdes que
marcaram o final do século XX e este inicio de milénio. Alteracdes na forma de pensar, de
produzir o saber, na postura diante do mercado de trabalho e no acesso aos meios de

informacédo. Essas foram algumas das mudancas no perfil da sociedade p6s-moderna.
Alterado em 15 de setembro de 2007. 3



A inovacao tecnoldgica e a demanda por uma formacao que permita enfrentar os desafios de
uma realidade marcada por rapidas transformacdes séo alguns dos aspectos que mostram a
necessidade de atualizacdo constante e do acesso a novas formas de aquisicdo de
conhecimentos e descobertas de informacgdes.

A Comunicacédo de Massa, surgida a partir da Revolucdao Tecnoldgica do século XX, impos
mudanca na vida social humana. Industrializando-se, a Comunicacado de Massa implanta “um
corpo complexo de normas, simbolos, mitos e imagens que penetram o individuo em sua
intimidade, estruturam os instintos, orientam as emocdes... concernentes a vida pratica e a

vida imaginaria, um sistema de identificacdes especificos”. (Beltrdo, 1986).

A sociedade promoveu as condicdes cientificas para que o seu mundo atingisse o estagio de
desenvolvimento em que esta. E esta sociedade se vé agora diante de um arsenal
tecnoldgico que, mesmo diante do inevitavel impacto de um cenéario onde s6 o0 novo tem

lugar, ja nao pode prescindir dele, de suas inovagoes e, principalmente, do seu uso.

“Tudo comegou a mudar com a revolugdo industrial, mas apesar das
andlises de Marx e alguns outros, o segredo permaneceu bem guardado. O
século XX so elaborou reflexbes profundas sobre motores e maquinas
operatrizes, enquanto que a quimica, 0S avancos da impressdo, a
mecanografia, os novos meios de comunicagdo e de transporte, a
iluminacdo elétrica transformavam a forma de viver dos europeus e
desestabilizavam os outros mundos. O ruido dos aplausos ao progresso
cobria as queixas dos perdedores e mascarava o siléncio do pensar.”
(LEVY, 1997, p. 8).

O inicio do terceiro milénio, participou de uma explosao cientifica e tecnoldgica que abre
possibilidades extraordinarias para o conhecimento, a criagdo e o desenvolvimento, que
interconectam o mundo numa rica e complexa trama de inter-relacées, onde a informacao
cumpre uma fungéo estruturante e contribui para o estabelecimento de um mundo globalizante
e interdependente. (SCHEIMBERG, 1997, p.39).

Estamos presenciando uma mutacdo social que esta transformando a
maneira de trocarmos saber e de desenvolvermos conhecimento. Ha uma
grande parte da populacdo que ndo tem acesso a isso tudo, é verdade. Mas
a sociedade, evoluindo como um todo, influenciara na realidade de cada
individuo. Definitivamente, o ciberespaco é muito mais que somente um

lugar com muitos sites interessantes com figurinhas em 3D girando. E a
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pratica de um novo paradigma de pensamento coletivo e colaborativo que,
se ndés quisermos, pode continuar ajudando muito a humanidade. Para os
que estdo ainda céticos ou pessimistas perante esta nova realidade, so
resta uma frase: Pensem diferente. (PELLANDA, 2000, p. 145).

Diante desse contexto, a educacao assume um papel cada vez maior na vida das pessoas. A
insercdo social perpassa pelo acesso ao saber, pela capacidade de manter-se sintonizado

com as mudangas, com a ciéncia e tecnologia.

Para Behrens, 2001, as perspectivas para o século XXl indicam a educagao como pilar para
alicercar os ideais de justica, paz, solidariedade e liberdade. Para ela, as transformacdes

econdmicas, politicas e sociais pelas quais 0 mundo vem passando sao reais € irreversiveis.

“A Educacdo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa,
espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,
responsabilidade pessoal, espiritualidade. Todo o ser humano deve estar
preparado, especialmente, gracas a educacdo que recebe na juventude,
para elaborar pensamentos autbnomos e criticos, e para formular os seus
proprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir
nas diferentes circunstancias da vida.” (DELORS, 1998).

6. MISSAO

Na construgcdo do PPI, ndo podemos nos furtar do conhecimento da missdo da instituigcao

que é formar a cidadania e primar pela valorizacdo humana, por intermédio da reflexao e

producdo dos conhecimentos sintonizados com as transformacdes cientificas e tecnologicas

pelas quais passa a sociedade contemporanea.

7. VOCACAO GLOBAL

Os principios e acbes que sustentam toda a filosofia do Centro Universitario Campos de
Andrade, estao alicercados pela:

e Solidariedade;

o Etica;

e Universalidade;

e Pluralidade;

e Exceléncia.

¢ Solidariedade
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Deve ser um sentimento que permeia todos os segmentos voltados para a realidade externa
onde quer que se manifeste um ato de injustica. Dirige-se especialmente aqueles nao
beneficiados pela sociedade com acesso aos bancos académicos, e que de alguma forma

se encontram em condigdes de inferioridade ou discriminagéo.

e Etica
E o valor essencial nas relagdes humanas, que deve ser uma conduta obrigatéria dos
discentes e docentes do Centro Universitario Campos de Andrade, o que deve balizar suas

atitudes dentro e fora do universo académico.

¢ Universalidade
E a idéia que todo o conhecimento construido e reconstruido dentro do Centro Universitario
pertence a humanidade, uma vez que se vai enriquecendo continuamente ao longo dos

séculos, através de sua divulgacdo nas inimeras academias.

¢ Pluralidade
O Centro Universitario Campos de Andrade tem como principio a livre circulacéo de idéias,
permitindo as mais diversas correntes de opinides. “A busca do saber, exige a continua

apreciacao de todos os angulos, em todos as questdes”.

e Exceléncia
E a busca pela qualidade constante da Instituicdo, e € um compromisso perante os alunos
(beneficiarios diretos) e também da sociedade. O progresso é resultado da exceléncia.

Vocacao global do Centro Universitario Campos de Andrade:

e O desenvolvimento do ensino de graduagdo com exceléncia, através da formacao de
agentes criticos e de mudancas com capacidade de antecipar necessidades sociais
capazes de buscar e enxergar o futuro para poder avancar.

e O desenvolvimento das atividades de extensdo como forma de contribuir no
prolongamento e na melhoria da vida humana.

e O compromisso com as questdes sociais.

e A oferta de uma educacdo transformadora, em consonancia com os padrées de
qualidade recomendados pelo Ministério da Educacdo/Comissao de Especialistas.
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A consolidacdo de um papel integrador frente a comunidade em que esta inserida,
calcada nos principios éticos, investigativos e de comprometimento com o
desenvolvimento educacional brasileiro.

A contribuicdo para a socializacdo do saber.

A ampliacdo nas ofertas de cursos de graduacao/p6s-graduacgao/extensao.

8. OBJETIVOS EDUCACIONAIS
8.1 Objetivos Gerais

Desenvolver metodologias de ensino que possibilitem a construgdo e reconstrucdo do
conhecimento por parte do discente e do docente.

Educar para cidadania, estimulando a acao coletiva.

Estimular o conhecimento e a busca de solu¢des de problemas contemporaneos.
Desenvolver mecanismo interno de avaliacbes com o objetivo de fornecer, a comunidade
académica, instrumentos de gestdo capazes de mostrar a caminhada institucional como
um todo.

Promover as formacdes humanas, formando profissionais investigativos, comprometidos
com a qualidade, o desenvolvimento do seu campo de atuacéo e a responsabilidade com
as questdoes sociais e ambientais, capazes de se adaptarem as mudancas que se
verificam no mundo.

Promover uma educacdo de qualidade, sintonizada com as demandas
regionais/nacionais.

Promover a difusdo do saber, contribuindo para a inser¢ao social e para a busca de uma
sociedade mais igualitaria.

Desenvolver projetos inovadores que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e a
pluralidade do conhecimento.

Desenvolver projetos em parceria com outras Instituicbes, com a finalidade de buscar a
coesao social.

Modernizar os processos de trabalho e adequacédo a estrutura organizacional de recursos
humanos, fisicos, gerenciais e tecnolégicos as exigéncias de sua missao.

Desenvolver acdes que permitam a interacdo do ensino, da pesquisa, da extensao e da
prestacao de servigo, garantindo o compromisso social da Uniandrade.

Garantir a gestao democratica e colegiada.

Promover acdes que privilegiem a igualdade de condicbes para 0 acesso e a
permanéncia discentes na Instituicao

Diminuir a evasao escolar.
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Promover a formacao humanistica do cidadao com capacidade reflexiva e critica perante
a sociedade, o Estado e o mercado.

Conservar e difundir valores éticos e de liberdade, igualdade, solidariedade e democracia.

8.2 Objetivos Especificos

9.

Formar egressos generalistas, com espiritos investigativos, capazes de dominar as
competéncias e habilidades de sua area de atuacao.

Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento.

Ampliar a oferta de cursos de graduacao, pds-graduacdo e extensdo, atendendo as
demandas regionais e buscando contribuir para o desenvolvimento do saber e sua
democratizagao.

Desenvolver estratégias para a educacao continuada de seus agentes educacionais e
seus educandos.

Promover atividades de iniciacao a pesquisa.

Promover a producéao cientifica e intelectual do seu corpo docente através do fomento a
divulgacao e publicacdo dos seus trabalhos e incentivo a sua busca por melhor titulacao.
Promover, pelas suas atividades de extensdo, a integracdo da Instituicio com a
Comunidade, através de cursos, servicos e estagios, para crescimento mutuo.

Promover parcerias e intercambios com o mundo cientifico, empresarial e cultural.
Produzir e/ou colaborar na producao de livros, revistas, folhetos e de outras publicages
de interesse da Instituicdo e da sua comunidade académica.

Promover a capacitagdo do seu corpo técnico/administrativo, buscando ndo s6 a
melhoria dos servigcos prestados por esses profissionais, mas também o crescimento
profissional daqueles que fazem parte do seu corpo técnico/funcional.

Desenvolver tecnologia necessaria para implantacao de Educacgéo a Distancia.

METAS

O papel pretendido pelo Centro Universitario Campos de Andrade é o de fomentar as

condicbes necessarias para a criacdo de uma educacao investigativa, que incentive os

docentes e discentes a identificarem problemas, buscarem respostas as principais questoes

de sua area.

Para tanto, o Centro Universitario planeja metas/objetivos com o intuito de formar um perfil

discente voltado a uma formacao consistente, capaz de empreender as mudancas e desafios
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que surgem com 0s avangos cientificos e tecnoldgicos, comuns na sociedade moderna.

Dentre essas metas, destacam-se:

Despertar a vocacao investigativa.

Formar egressos empreendedores, capazes de acompanhar o progresso tecnolégico e
cientifico de sua area e de compreender a sociedade em que se vive.

Incentivar o ingresso em programas de poéds-graduacdo, para a aquisicdo de
conhecimentos em torno do pensar e do criar cientificamente, desenvolvendo o seu
espirito critico.

Fomentar a producéo do saber discente.

Integrar discentes/docentes em trabalhos investigativos.

Despertar o interesse pelo aprofundamento de assuntos relacionados com sua area.
Divulgar a produgédo em revista/informativo da IES, valorizando, assim, a producédo
discente.

Realizar encontros/seminérios/feiras para apresentacao/divulgacao dos trabalhos dos
graduandos, promovendo, assim, a crescente participacao de estudantes no desempenha

de atividades proéprias a trajetoria do pesquisador.

10. VISAO DE EDUCACAO
O Centro Universitario Campos de Andrade pretende promover uma educagao critica,

reflexiva, ampla e investigativa, fomentando a producdo do saber discente/docente e

contribuindo para o progresso do Pais e para a inclusao e igualdade social.

Para a Uniandrade, fomentar a educacéao € promover as condi¢cdes necessérias a oferta de

uma educacdo ampla, que privilegie, sem fragmentacgdes, a:

Producéo e disseminagao do conhecimento.

Busca permanente em direcdo ao investigativo, ao espirito critico e reflexivo.

Articulacao eficaz entre o ensino /a pesquisa e a extensao, como forma de viabilizar uma
educacao marcada pela consisténcia.

Socializacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico na comunidade académica, que
perpassa pela escolha de praticas de estudos e pesquisas (tedrico-praticas) dindmicas

que busquem o conhecimento e sua produc¢ao.

Para o Centro Universitario Campos de Andrade, o estimulo a criacao cultural, a difusdo do

conhecimento, ao incentivo da pesquisa (e a iniciacdo a pesquisa), a prestacdo de servicos a

comunidade, ao intercAmbio com outras instituicdes e a promocao de um ensino de qualidade
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devem contribuir para que o beneficio do progresso possa ser, efetivamente, melhor
distribuido, tornando a tecnologia e os avancos da ciéncia compartilhados por todos. Sé assim
havera a socializacdo e democratizagcdo do conhecimento e da educacao de forma geral e a

Uniandrade podera assim cumprir sua vocacao.

O Centro Universitario Campos de Andrade entende que o papel do ensino superior é de
grande relevancia nessa sociedade onde o conhecimento e as informagbes assumem uma
posicdo cada vez maior. Nesse contexto o saber torna-se um bem precioso a que todos

precisam ter acesso.
11. A EDUCA(}AO COMO FORMA DE TRANSFORMAR

‘A Educacdo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa,
espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,
responsabilidade pessoal, espiritualidade. Todo o ser humano deve estar
preparado, especialmente gracas a educacdo que recebe na juventude,
para elaborar pensamentos autbnomos e criticos e para formular os seus
proprio juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir
nas diferentes circunstancias da vida.” (DELORS, 1998).

Como educar para transformar? Para autonomia intelectual? Para desenvolvimento de juizo
de valores? Para saber agir em situacdes imprevisiveis? Para educacado permanente? Para

aprender a aprender? Para a cidadania?

Esses sdo questionamentos que deverao sempre nortear toda agao educativa desenvolvida
pela Uniandrade. Como afirma Alfredo Bosi, 0 pensamento ja € acao, enquanto projeto; o
trabalho continua a ser inteligéncia em movimento; enfim, a experiéncia ensina que, se de
um lado, idéias sem projetos se esvaem em mera veleidade, de outro, a rotina que ignora
fins e valores acaba sempre em desastre. E sabido que nenhuma agao educativa deve ser

vista como algo perfeito e acabado.

Para o Centro Universitario Campos de Andrade, educar € transformar, é fomentar as
condicoes necessarias a uma formacao ampla e que privilegie paradigmas que contemplem

a producéo do saber e a autonomia para aprender.

Cabe a cada um que pertence a comunidade académica da Uniandrade construir, por meio
de novas idéias, o melhor possivel para uma instituicdo de hoje e de amanha. O valor de um
projeto esta na capacidade de equacionar bem problemas reais e encaminhar a sua solugao.
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Uma outra acdo que fundamentara a acédo educativa do Centro Universitario Campos de
Andrade sera o trabalho de cunho cientifico, apesar de ndo ser sua finalidade principal, pois
jamais uma instituicdo que prima pela educacao de qualidade pode deixar de privilegiar, em
suas acOes a iniciagdo cientifica. A Uniandrade entende que a pesquisa é essencial ao
saber, significando dar um corretivo higiénico ao pensar produtivo.

A pesquisa que se pretende desenvolver na Instituicdo sera avaliada de forma quantitativa e
qualitativa; mas, para isso, serdo desenvolvidos agdes e estimulos que permitam a
participacdao do corpo docente em eventos, em grupos de pesquisa, além de dar condigdes
para publicacdes independentes, sem que com isso ele se sinta aguilhoado por essa
exigéncia circunstancia ndo permitiria que cumprisse sua principal acdo que € a atividade
docente na graduacado. A qualidade da presenca do “mestre” junto aos alunos é de suma

importancia para o acompanhamento do desenvolvimento académico e profissional do aluno

A Educacao é uma forma de mudar a realidade, possibilitando as condicbes necessarias para
o debate, para o avanco cientifico e para a busca constante da disseminagcéao e da producao
do conhecimento. Capaz de mudar os destinos de uma Nacao, ela é o elo que integra e que
oportuniza o acesso dos cidaddos ao saber e a uma vida mais digna.

Educacao é transformacao, na busca da formacao para a cidadania, para a compreensao
desse novo mundo onde a tecnologia e 0os meios de comunicacdo de massa possibilitaram um
universo em constante mudanca. Compreender este universo através de uma conduta
produtiva € fomentar uma cultura voltada para o desenvolvimento do espirito investigativo,
para a producdo do saber e para sua difusdo, distante, entdo, da estagnacdo e da
concentragdo do conhecimento entre os muros da Escola. A Educagdo n&o deve ser vista
como um instrumento de privilégio para poucos, mas sim uma forma de aproximar as Nacoes,

de igualar os homens.

“Um dos fatores mais decisivos para as oportunidades de desenvolvimento
é a produgéao de conhecimento proprio e sua disseminagdo popular (ciéncia
e tecnologia), o que torna a educacdo relevante ndo somente em termos
politicos (cidadania), mas também em termos econdmicos (produtividade).
Assim, educacdo é componente crucial ndo so para que o desenvolvimento
seja proprio, mas também para que seja moderno.”(DEMQO, 2000, p. 22).

Para Demo, a formacgéo basica torna-se mais estratégica que especializacao profissional, ja
que o processo produtivo tem sua qualidade e competitividade condicionadas a capacidade de

organizacao processual, prevencao de falhas, incremento qualitativo de processos e etapas,
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reinterpretacdes de situacdes, exigindo raciocinio analitico, habilidade e rapidez para

processar informacdes e tomar decisées. (DEMO, 2000, p. 24).

A Escola de hoje deve constituir um espaco onde se dé o debate e onde se oportunize o
saber, através da mediagdo docente, sem a visao fixista que marcou o ensino durante longas
décadas, oportunizando a construcdo da identidade e do percurso histérico dos que a
constroem. Se a Escola ndo abrir suas portas para a comunidade, os meios de comunicagao,

aliados a extensa lista de aparatos tecnoldgicos certamente o farao.

... “Educacio é o fator que moderniza mais e melhor, porque é capaz de
conjugar o avanco com os patriménios culturais, ou de postar o homem
como sujeito de sua propria modernidade.” (Demo apud Habermas, 1990).

As mudancas verificadas no mundo, hoje, estdo diretamente vinculadas a educacao, pois é
ela que promove as condicbes necessarias para que se dé o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. E, portanto, de suma importancia a valorizagdo das politicas educacionais

voltadas para o desenvolvimento e para a inser¢ao social.

“A situagdo socio-econémico-cultural dos paises da Ameérica Latina,
marcada pelas desigualdades sociais, contrasta com as mudancas
tecnologicas e as exigéncias de qualificacdo no mundo do trabalho. Por
exemplo, frente ao aumento de usuarios dos meios de comunica¢ao, cresce
paradoxalmente o numero de analfabetos, acentua-se a desigualdade entre
0s que tém formacdo muito especalizadas e os que se encontram cada vez
mais desqualificados para atender as exigéncias da sociedade atual.” (Preti,
p. 25, 1996).

O acesso dos cidaddaos a Educacao representa um dos maiores desafios do Terceiro
Mundo.No Brasil de hoje se buscam novas alternativas, combatendo a visdo essencialista, e
buscando novas praticas pedagdgicas que oportunizem uma educacao efetivamente integral.
O Brasil enfrenta um dos seus principais desafios: a inclusdo social. Medidas paliativas que
apenas amenizam a situacdo ja ndo sao aceitas, pois ajudam a manter um quadro social
grave e que impede até mesmo o progresso cientifico e tecnolégico do Pais. Esse quadro,
comum a maioria dos paises da América Latina, tem sido motivo de cuidado para aqueles que
se preocupam com a questao da exclusao social. A Uniandrade tem consciéncia de seu papel

frente a esta e outras questdes sociais.

Interagir com a comunidade, repassando técnicas, difundindo o saber, pesquisas produzidas
no seu interior, difundir o gosto pela cultura, formar egressos investigativos e criticos, capazes

de mudar, transformar a realidade em que vivem e as organizagdes/instituicbes em que
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atuam. Esses sao alguns dos muitos objetivos de uma universidade, relevantes para contribuir
em minimizar a exclusao social, aumentando a inser¢cdo social, socializando o saber,
fomentando as condicdes necessarias para uma educacdo de qualidade, investigativa,

abrangente e integradora.

“O conhecimento emergente ndo € uma simples rearticulacdo do sistema
nem a introducdo do novo no ja instituido, como propdée o paradigma
conservador, no qual a pratica é pensada do centro para a periferia,
buscando a insercdo a critica do novo no velho. Nesse sentido, a inovacao
pode servir para a perpetuagdo do status quo. A inovacdo é ruptura do
status quo com o institucional.” (VEIGA, 2000).

12. A VISAO DA UNIANDRADE EM RELACAO AO CONHECIMENTO

A formacédo do aluno da UNIANDRADE perpassa pela producdo do conhecimento, pela
capacidade de adequar seus conhecimentos a situacdes e desafios surgidos a partir de sua
insercdo no mundo do trabalho e pela capacidade de intervir na realidade de maneira
auténoma, formando uma viséo critica da realidade em que vive. Para tanto, a UNIANDRADE,
através do seu PPI, fomenta as condicoes necessarias para o desenvolvimento de um
ambiente académico marcado pela autonomia e pelo espirito investigativo, incentivando toda a
sua comunidade a refletir sobre sua realidade e sobre suas possibilidades e desafios em um

cenério mundial em permanente mudanca.

Um dos fatores mais decisivos para as oportunidades de desenvolvimento é a producao de
conhecimento proprio e sua disseminacdo popular (ciéncia e tecnologia), o que torna
educacao relevante ndo somente em termos politicos (cidadania), mas também em termos
econdmicos (produtividade). Assim, educagdo é componente crucial ndo sé para que o
desenvolvimento seja préprio, mas também para que seja moderno. (DEMO, 2000, p. 22).

A acdo pedagodgica transformadora, diz Novicki, visa a apropriagdo e a producdo de
conhecimento capazes de modificar a realidade social, atuar no sentido do desenvolvimento
da consciéncia que, aliada ao conhecimento, intervém na realidade modificando as estruturas

sociais com vistas a consolidagéao de uma democracia plena (NOVICKI, p. 84, 1999).

13. 0 HOMEM QUE DEVE SER FORMADO PELO CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE
ANDRADE - UNIANDRADE

O Centro Universitario Campos de Andrade acredita que a educacao se realiza, também,
extra-muros da Universidade. Para oferecer uma educacao de qualidade, ndo se pode jamais
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perder a visdo de que ela s6 é valida se for desenvolvida em prol da melhoria do homem
enquanto ser em sua totalidade, enquanto homem cidaddo, homem espiritualizado e

responsavel pelo social em que vive.

O egresso, 0 homem, que a Uniandrade pretende formar, (re) contruir, deve ter vivenciado
durante sua em vida académica: atividades culturais, projetos sociais, prestado servicos a
comunidade visando a melhoria da qualidade de vida das pessoas e participacdo projetos de
iniciacao cientifica. Além disso, ha de haver vivéncia de intercambio com outras Instituicdes de
Ensino, por intermédio das Atividades Complementares e Estudos Independentes, e a
participacdo ativa na atividade de formacdo académica interna desenvolvida pelos diversos
cursos, tais como, extensdo, semanas académicas, congressos, praticas pedagodgicas,

oficinas, entre outras.

A Uniandrade acredita que s6 assim se pode atingir a socializagdo, a pluralizacédo e a
universalizacdo do conhecimento e da educacédo na sua forma ampla. Para alcancar seus
objetivos, planeja implementar metas que déem continuidade ao seu projeto de transformar e
desenvolver uma educacdo de qualidade, que forme egressos competentes e capazes de
enfrentar os novos desafios da sociedade moderna. O acesso ao ensino de qualidade é o
passaporte para a cidadania além de ser um direito de todos que procuram uma instituicao de

ensino.

O Centro Universitario Campos de Andrade projeta seu crescimento Institucional por meio de
um Planejamento continuo e participativo, redesenhando permanentemente suas estratégias e
sua trajetéria rumo ao ensino a pesquisa e as extensées promovidas de forma articulada e

integradas.

Assim, o Centro Universitario Campos de Andrade, contextualizado em um cenario
globalizado e de constantes transformagbes, constr6i, com a ampla participagdo de sua
comunidade  académica, uma  instituicio  sblida baseada na  articulacédo
ensino/pesquisa/extensao, formando, difundido o saber e dando sua contribuicdo para uma

sociedade apta a enfrentar os desafios crescentes que marcam esse inicio de milénio.

14. A VISAO DA UNIANDRADE FRENTE A NECESSIDADE DA APRENDIZAGEM
PERMANENTE
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O aprender de forma continua € uma exigéncia da sociedade e do mercado, e um passaporte
para manter-se no competitivo mundo do trabalho, onde a certeza é a mudancga, a inovacao,

que é uma constante em todas os ambitos das organizagées.

Para Costa, “se acompanhassemos, por exemplo, a curva de modificagcbes dos saberes e
conhecimentos até meados deste século, poderiamos dizer que um homem, no seu ciclo,
utilizava basicamente os mesmos conhecimentos que foram adquiridos no momento de sua

formacao”.

Ele afirma que naquela época, “os conhecimentos adquiridos no inicio de uma formacao
ainda eram Uuteis e vélidos ao longo de um percurso profissional, isto €, a velocidade das
inovagdes tecnoldgicas era compativel com o ciclo de vida de um trabalhador. A partir dos
anos 50, no entanto, o que se verificou foi uma defasagem crescente nesta relacao, ou seja,
um incremento na curva de inovagdes tecnoldgicas que ndo era mais acompanhado pela

curva humana de aprendizagem“( COSTA, 2000, p. 189).

Segundo Saviani, “A Educacédo nao acaba com a idade adulta, como acredita a concepcao
tradicional de educacdo. O homem é sempre educavel e essa educabilidade inacabada do
homem se cumpre das mais diferentes formas. Os meios de comunica¢do de massa estariam
educando ininterruptamente e pela vida afora. A prépria escola ndo seria mais uma instituicao
destinada apenas a infancia e a adolescéncia. A acao da escola também se estenderia aos
adultos e ai vem, entdo, a sociabilizacdo permanente”. (SAVIANI, 2000).

Lévy chama a atencgao para a questao do reconhecimento das aquisi¢cdes, quando diz que
usar todas as novas tecnologias na educacdo e na formacdo sem mudar em nada 0s
mecanismos de validacao das aprendizagens seria o equivalente a encher os musculos da
instituicdo escolar bloqueando, ao mesmo tempo, o desenvolvimento de seus sentidos e de
seu cérebro. (LEVI, 1999, p.175).

Nesse contexto sem fronteiras, onde as mudancas e os avangos tecnoldgicos invadem e
modificam a forma de viver e de pensar dos cidadaos, ampliam-se as expectativas em torno
do papel da universidade perante a sociedade, que anseia pelo saber como forma de

manter-se sintonizada com os desafios e as demandas mundiais.

Gerenciar o préprio conhecimento, buscando a sintonia permanente com as inovagdes

cientificas e tecnolégicas sao fundamentais, segundo a concepcdo da UNIANDRADE, que
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pretende, através do incentivo a essa pratica, formar egressos comprometidos com a

educacao continuada.

O conhecimento do cenario social e cientifico, compromisso politico e pedagégico coletivo,
construcdo com base nos anseios e necessidades da comunidade académica e regional.
Essas sdo algumas das diretrizes norteadoras do Projeto Politico Pedagdgico do Centro
Universitario Campos de Andrade, tanto no ambito de sua concepcdo quanto de sua

operacionalizacao e suas motiva¢des fundamentais.

Assim, a UNIANDRADE pretende promover uma educacgédo transformadora, distante dos
paradigmas conservadores calcados na reproducdo e no simples repasse de
conhecimentos. Investigar, produzir, analisar, esses sdo aspectos fundamentais a serem
desenvolvidos no processo educacional do Centro, a partir de praticas baseadas em praticas

nascidas da negociacao natural com sua comunidade académica.

O Projeto Politico Pedagdgico, PPI, da UNIANDRADE reflete sua realidade académica e a
busca de que a qualidade perpasse todas as suas instancias, oferecendo, portanto, uma
educacao que contribua para a formacao da cidadania e para o dominio de competéncias e
habilidades imprescindiveis para uma formacao consistente e  sintonizada,

permanentemente, com as mudangas.

Para Veiga, o projeto pedagogico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola,
assim como explicagdo do seu papel social e a clara definicho de caminhos, formas
operacionais e acdes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o processo
educacional. Seu processo de construcao aglutinara crencas, conviccoes, conhecimentos da
comunidade escolar. Para ela, o PPI precisa ser concebido com base nas diferencas
existentes entre seus autores, sejam eles professores, equipe técnico-administrativa, pais,

alunos e representantes da comunidade local (VEIGA, 1999).

Diante desse contexto e dessas concepcbes e paradigmas educacionais, o Centro
Universitario Campos de Andrade planejou e implementou o seu Projeto Pedagdgico,
resultante dos anseios, necessidades e demandas académicas/regionais, visando oferecer
uma educacao ampla, consistente, sintonizada com o progresso cientifico e tecnolégico pelo
qual passa o mundo moderno, € que forme profissionais capacitados a enfrentar, com

flexibilidade, os contextos marcados pela presencga constante do novo.
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15. AVISAO DE ENSINO PARA UNIANDRADE
A aprendizagem precisa ser significativa, desafiadora, problematizadora e instigante, a ponto
de mobilizar o aluno e o grupo a buscar solucbes possiveis para serem discutidas e

concretizadas a luz de referencias teéricos/praticos (BEHRENS, 2001).

No contexto de transformacdes cientificas, tecnolégicas em que vive 0 mundo moderno, faz-se
necessaria a implementacao de uma educagao ampla, um ensino consistente articulado com
a pesquisa e com a extensdo, além de elementos curriculares com novas formas,
metodologias variadas e ativas, enquanto a avaliacdo refletira a andlise do processo,
considerando-se o alcance os objetivos e o planejamento de a¢des. Enfim:

1. Educar a luz dos principios éticos e de respeito aos direitos de igualdade, justica e

cidadania.

2. Garantir o acesso da comunidade académica a uma educacao transformadora, capaz
de formar cidadaos competentes, comprometidos com o desenvolvimento cientifico,

tecnolégico e humanistico regional/nacional.

3. Participacao de docentes capazes de promoverem praticas que permitam o

desenvolvimento da auto-estima.

4. Articulacdo permanente da Instituicdo com praticas que promovam a sintonia entre a

comunidade académica e os avangos cientificos e tecnoldgicos.

5. Aproximagdo do curso com a comunidade, tanto em termos de agdes comunitarias

quanto de parcerias com empresas e instituicdes ligadas a comunicacao e a cultura.

O ensino, para o Centro Universitario, ndo existe sem a visdo de que a educacao e o ensino,
como uma unido simbidtica, sdo um processo de disseminacdo e aquisicdo do
conhecimento histérico produzido pela sociedade, um patriménio da humanidade, um bem
social e, portanto um direito, que deve estar a disposicao de todos; logo, educacgao, segundo
FREIRE, é , um processo que se realiza no contato do homem com o mundo vivenciado, o
qual nao é estatico, mas dinamico e em transformacéo continua. Desse processo, advém
um conhecimento que é critico, porque foi obtido de uma forma autenticamente reflexiva, e

implica em ato constante de desvelar a realidade, posicionando-se nela.

E por meio do ensino que se pode levar o conhecimento produzido na academia para
comunidade e o conhecimento produzido na comunidade para academia. Dessa forma, a

imersao na realidade social é indispensavel para a formacao da cidadania.
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Para tanto, oferece uma educacao calcada no equilibrio teoria/pratica, e na busca permanente
da melhoria e do atendimento as necessidades da comunidade em que esta inserida,
cumprindo sua missao diante de sua comunidade, e 0 seu papel perante uma sociedade
regional que espera sua contribuicdo na formacgéao de profissionais aptos a atuarem de forma
empreendedora e competente, atualizando permanentemente os seus conhecimentos e

enfrentando os desafios que permeiam todas as atividades desse novo milénio.

16. AVISAO DE EXTENSAO PARA UNIANDRADE

Processo que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo
transformadora entre as Instituicoes de ensino superior e sociedade, a atividade de extensao
¢ de fundamental importancia para a articulagdo entre os avangos e descobertas
investigativas do Centro Universitario Campos de Andrade e a comunidade paranaense,
além de ser uma atividade capaz de imprimir um rumo mais produtivo a sociedade
paranaense, contribuindo significativamente para o desenvolvimento da comunidade em que
esta inserida. Ciente dessa importancia, o Centro Universitario Campos de Andrade
incentiva, de forma crescente e sistematica, a realizacdo de programas extensionistas em

todos 0os campos do conhecimento.

Para a UNIANDRADE, as atividades de extensdo sao necessarias para aperfeicoar
habilidades profissionais, estimulando a preocupacgéo social e humanitaria que caracterizam
cidaddos e Instituicbes contemporaneas, uma vez que privilegia a integracdo com a
sociedade, possibilitando uma concepc¢ao de ensino superior voltada para os interesses e
necessidades dos alunos, para a construcdo e disseminacdo de conhecimentos, para a
difusao cultural e artistica e para a inser¢ao no mundo do trabalho.

Através dos programas de extensao, a partir das disciplinas de graduacgao, ligando teoria e
pratica, o professor e o aluno da UNIANDRADE fazem intervengbes na comunidade
paranaense, trazendo a realidade social para a sala de aula, promovendo a interacéao e
realimentando o processo ensino-aprendizagem. E a forma de didlogo entre o Centro
Universitario Campos de Andrade e a populacao promovendo a democratizagdo do saber

produzido.

Essa troca de conhecimento (instituicdo e comunidade) tem como consequiéncia a producéo
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a
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democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na
atuacéo da instituicdo de ensino superior.

Dessa forma, através do compromisso social da Instituicao, inserida nas acées de promogéao
e garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social, a extensédo do
Centro Universitario Campos de Andrade coloca-se como pratica académica, que objetiva
interligar suas atividades de ensino e pesquisa com as demandas da sociedade.

Através dessa postura, o Centro Universitario Campos de Andrade, através de sua
comunidade académica, produz saberes tanto cientificos e tecnol6gicos quanto artisticos e
filosoficos, tornando-os acessiveis a populacéo, ou seja, a compreensao da natureza publica
do ensino superior se confirma na proporcdo em que diferentes setores da populacédo
brasileira usufruam os resultados produzidos pela atividade académica, o que nao significa ter

que, necessariamente, freqUentar 0OS Seus Cursos regulares.

Assim, a UNIANDRADE tem como principio a formacao do profissional consciente do seu
papel diante do pais e da sociedade, importante, seja para se situar historicamente, para se
identificar culturalmente e/ou para referenciar sua formagao técnica com os problemas que

um dia tera de enfrentar.

A extensao, entendida como pratica académica que interliga a Instituicao nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da populacao, possibilita
essa formacao do profissional capaz de cumprir 0 seu papel e se credencia cada vez mais
junto a sociedade como espaco privilegiado de produgédo do conhecimento significativo para

a superacao das desigualdades sociais.

As atividades de extensdo no Centro Universitdrio Campos de Andrade — UNIANDRADE
buscam uma ag¢do mais integrada academicamente a partir dos proprios cursos e

departamentos, sem perder a perspectiva comunitaria e social.

A Uniandrade acredita que o0s programas extensionistas propiciam uma troca de
experiéncias cuja principal finalidade € contribuir para o desenvolvimento do conhecimento
continuado dos académicos que integram os seus diversos cursos de graduagado, bem como

a pratica da interdisciplinaridade e a contribuicdo com a comunidade.
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Através dessa interacdao, o Centro Universitario Campos de Andrade objetiva a divulgacao
de técnicas e conhecimentos para a utilizacdo por trabalhadores dos varios ramos da
atividade produtiva que nao tiveram oportunidade de acesso ao ensino superior ou que o

freqientaram em areas de conhecimento distinto.

A caracterizacdo das atividades de extensao se faz principalmente através do oferecimento
de cursos programados de acordo com o interesse de cada area e cuja realizacdo acontece
ao longo de cada ano letivo, eventos e projetos de interesse coletivo e social, tais como as

Feiras Universitarias, constituem-se um marco na comunidade local.

O desenvolvimento dos programas extensionistas na UNIANDRADE ocorre de forma
articulada com o ensino e com a pesquisa/iniciacdo, como forma de enriquecer suas praticas
e de ampliar os resultados obtidos por cada um desses pilares que sustentam o ensino

superior.

O Centro Universitario Campos de Andrade procura incentivar a participacdo de seus
académicos de uma forma geral, em eventos relacionados as areas de cada curso em que
estdo inseridos, podendo este apoio ser de forma financeira (no caso de deslocamento
dentro ou fora do Estado), ou ainda, através do fornecimento de transporte proprio da
Instituicdo e/ou de transporte alocado para esse fim.

Promogdo de um envolvimento entre o Centro Universitario Campos de Andrade e a
sociedade regional possibilitando uma intervencdo transformadora na realidade social,
através de projetos que possibilitem contribuicbes inovadoras e possam estruturar as
mudancas, tanto na academia como no mundo do trabalho. Para o Centro Universitario

Campos de Andrade o seu papel diante da politica de extensao perpassa pela :

1. Efetivacao e incentivo da extensao através de agdes que destaquem a participacao
de docentes, discentes e técnico-administrativos, nas diferentes formas de atividade,
como um processo articulado entre 0 ensino e a pesquisa, € que viabilize a relagcéao
transformadora entre as diferentes partes da sociedade.

2. Primar pela colaboragdo na formacédo de recursos humanos competentes e criticos

em sua atuacao profissional.

3. Atuagcdo, em parceria com a sociedade, na busca de alternativas para a
(re)qualificacao profissional e insergcdo no mundo do trabalho.
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4.

Atuacdo em projetos sociais (no ambito da saude, pedagogia, psicologia, nutricdo)
gue contribuam para uma melhor qualidade de vida da sociedade regional.

Objetivos

1.

Articular o ensino e a pesquisa de acordo com as demandas da sociedade, buscando
o comprometimento da comunidade universitaria com seus interesses e necessidades

sociais.
Contribuir para o fortalecimento das relagdes do ensino superior com a comunidade.

Contribuir para o desenvolvimento econdémico, social e cultural priorizando

especificidades regionais.

Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da cidadania e

melhoria da qualidade de vida.

Estabelecer mecanismos de integracao entre o saber cientifico e 0 senso comum,

visando a geracao de novos conhecimentos.
Melhorar o processo de democratizagdo do conhecimento académico.

Contribuir para reformulacbes de concepcdes e praticas curriculares da
UNIANDRADE, bem como para a sistematizagcdo do conhecimento produzido.

Concluindo, a extensao deve estar vinculada ao ensino e a pesquisa por meio da articulacao

com a comunidade, no sentido de contribuir para (re) construcdo do aluno cidadado. Sendo a

extensdo um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de

forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre a academia e a comunidade. A

UNIANDRADE acredita que € por meio das atividades de extensdo que a comunidade

académica, encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um

conhecimento académico. No retorno ao cotidiano académico, docentes e discentes trardo um

aprendizado que submetido a reflexao tedrica, havera um crescimento de conhecimento.

17. CONCEPCAO DE PESQUISA PARA UNIANDRADE.
A Ciéncia, a Educacao e o Centro Universitario Campos de Andrade frente aos

Cenarios Internacionalizados

“A sociedade deposita sobre a universidade a esperanca de que seja
vanguarda do desenvolvimento, na condicdo de elite intelectual.... a
instituicdo que mais proxima esta da produgdo cientifica e tecnologica,
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assume cada vez mais, a condicdo de lugar privilegiado para discutir e
fazer o futuro.” (DEMO, 2000).

E impossivel, diz Neves, compreender a sociedade contemporanea sem identificar a ciéncia
como um dos eixos principais. Para essa autora, o homem contemporaneo, mesmo que nao

perceba, estd imerso em um mundo cientifico. (NEVES;LEITE, p. 165, 1999).

Ainda segundo essa mesma autora, através da iniciacdo a pesquisa 0s universitarios sdo
incentivados a conhecer o ambiente da pesquisa e até mesmo a permanecerem na area.
Assim, continua, os estudantes agregam, no ensino superior, a experiéncia do trabalho em
pesquisa cientifica, reduzindo-se, dentre outras vantagens, o tempo de formacgao de
cientistas cientificos. (NEVES;LEITE, p. 179,999).

Aumentar a qualidade da producao cientifica da Uniandrade através do esforco conjunto da
comunidade académica e do apoio institucional. Essa meta, para a Uniandrade, é decisiva
para que possa institucionalizar a pesquisa como parte da formagéao do aluno e da caminhada
docente/discente.

Promover uma educacdo investigativa é oportunizar o acesso ao saber cientifico e
tecnoldgico, capaz de incluir, de preparar o homem para conviver com o mundo do trabalho, a
lidar com os arsenais tecnol6gicos crescentes que invadem tanto o trabalho quanto o cotidiano

da sociedade.

O mundo do trabalho continua sofrendo alteracées e modificando os seus desafios, suas
formas de crescer e até de excluir. Cabe as Instituigbes de Ensino Superior, também,
oportunizar a socializacdo, difundir a producgao cientifica, repassar técnicas que contribuam
para a requalificagdo profissional, para a formacao de profissionais competentes, capazes de

se adaptarem as constantes mudancas e demandas mundiais.

A ciéncia nao pode ser privilégio de poucos, mas sim um avancgo que tenda a se socializar,
chegar até a comunidade. As instituicbes de ensino superior, mesmo as isoladas, tém que
cumprir o seu papel, estendendo a sociedade o beneficio das pesquisas sob diferentes

formas.

Para Demo, “a trilogia repetida ensino/pesquisa/extensao precisa ser revista, nao s6 porque

nossa experiéncia € pouco convincente, mas sobretudo porque os termos apresentam
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expectativas heterogéneas. Um conceito adequado de pesquisa é capaz de absorver, com
vantagens, os outros dois, e redirecionar a universidade para o comando da modernidade”.
(DEMO, 2000).

A pesquisa é vista como um exercicio de revisitar, com olhar critico, a produ¢gdo mais
significativa do conhecimento nas diversas areas. A pesquisa € uma questdo de suma
importancia que tem sido objeto e discussdao nao s6 para nas Universidades Publicas e
Privadas, mas como politica que deve nortear toda a acdo educativa intencional
desenvolvida nas Instituicdo de ensino superior e que esta intimamente ligada ao
desenvolvimento de uma educacao de qualidade. As atividades pedagdgicas realizadas
devem estimular a investigacao em qualquer nivel de formagéao. Apesar da importancia do
ensino, ndo se pode deixar de compreender que uma Instituicdo de Ensino igualmente como
local priorizado para producdo do conhecimento e, consequentemente, producdo que deve

passar principalmente pela pesquisa.

17.1 A pesquisa na UNIANDRADE

“

. qualquer pesquisador sabe muito bem que ninguém chega a ser
pesquisador, a ser cientista, se ele ndo domina o0s conhecimentos ja
existentes na drea em que ele se propée a ser investigador” (SAVIANI, p.
27, 1985)

A Instituicdo desenvolve como forma de despertar para pesquisa, Programa de Iniciacdo
Cientifica, integrado ao seu Nducleo de Pesquisa, 6rgao vinculado a Pro-reitoria de Pos-
graduacao, Pesquisa e Extensao, privilegiando, por meio de bolsas de iniciagado cientifica, os
trabalhos vinculados as linhas de pesquisa. A atividade de produgéo de conhecimento por
parte do corpo docente e discente conta com um veiculo de comunicacdo, que é a Revista
Cientifica UNIANDRADE. O programa de iniciacao cientifica conta ainda com acdes ligadas
aos projetos pedagdgico dos cursos com o objetivo de desenvolver novas linhas de

pesquisa para a Instituicao.

A Instituicdo, para atender ao objetivo proposto no Programa, busca introduzir o aluno,
desde seu ingresso, em atividades de pesquisa e metodologia cientifica, e 0 seu corpo
docente na producdo cientifica, possibilitando assim maior participacdo do aluno de
graduacao no processo dindmico da aprendizagem, por meio de projetos de pesquisa com
qualidade académica, mérito cientifico, orientagcdo adequada e continua.
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O Centro Universitario Campos de Andrade — Uniandrade considera a atividade de pesquisa
essencial para o desenvolvimento de uma grande instituicdo de ensino; por isso destina, em

seu planejamento anual, um percentual de seu faturamento para esta atividade.

A indissociabilade do ensino/pesquisa/extensdo sera um dos principios que deverao nortear
todos os projetos pedagdgicos dos cursos oferecido pelo Centro Universitario Campos de
Andrade. Sera fundamental que cada atividade de ensino envolva a perspectiva da producéo
do conhecimento e sua contribuicdo social; que cada atividade de pesquisa que venha a ser
desenvolvida se articule, sempre que possivel, com o conhecimento existente e seja vinculada
a melhoraria da qualidade de vida do individuo; que as atividades de extensdo sejam um
momento em que discente, docentes e comunidade articulem a difusdo e a producédo do
conhecimento cientifico e do conhecimento popular, permitindo assim uma percepgao ampla
dos problemas sociais, assim como a apresentagdo de solucbes de forma solidaria e

responsavel.

A articulacdo ensino/pesquisa/extensdo possibilita uma formacao consistente, investigativa,
capaz de possibilitar uma formacao compativel com as exigéncias de um mundo em constante

mudanca.

Para Damasceno, a indissociabilidade entre pesquisa e ensino no cenario das universidades
nao pode ser compreendida como uma determinacdo normativa sob pena de tornar-se uma
atividade vazia. E continua (apud Paoli, 1992, p 51), afirmando a necessidade de que essa
articulacao seja contextualizada como um processo em construcdo, cuja realizacao dependa
de uma série de situacoes complexas (DAMASCENO, 1999, P.17/180).

Para esse autor, a formacéao de novos pesquisadores € concebida como um processo que se
integra a vida académica, e ndo apenas como uma atividade livresca baseada na acumulacao
de informagdes . Todo o esforco é realizado no intuito de superar a dissociagcdo entre a
pesquisa e as demais atividades universitarias. A integracao entre esses campos, acrescenta
a autora, é fundamental para que o iniciante assuma, de fato, o papel de investigador
(DAMASCENO, 1999, P.17).

Para Cunha, existem espacos possiveis de inovacao na universidade. “Se a pesquisa da
enorme contribuicdo a formulagcdo de novos parametros cientificos, a producao de
conhecimento pelo ensino, antes de produtos cientificos, alcanca a producdao de
pensamento, capacidade cognitiva e estética do aprendiz. (CUNHA, p.91, 1997)".
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A Articulacdo com o ensino e a pesquisa se d4 na UNIANDRADE de forma permanente, o
que permite ampliar a visao do aluno sobre o seu Curso e sobre a sociedade em que vive.
Os alunos do Centro Universitario Campos de Andrade sao incentivados a participar de
feiras, seminarios, simposios, cursos, projetos sociais e a desenvolverem trabalhos (artigos,
papers, relatérios, palestras) com base na realidade vivida através dessas experiéncias.
Com isso, oportuniza-se, além da interacdo entre UNIANDRADE e comunidade, uma

discussao em torno dessas praticas e do seu resultado.

18. PRATICAS METODOLOGICAS

“A construgdo do conhecimento implica ndo somente o aprofundamento
tedrico, mas uma acdo formadora da cidadania e, nesse sentido, uma
intervencdo na realidade investigada. Essa construcdo se faz no coletivo,
nas relacbées com os demais atores sociais, a partir das suas realidades
individuais, suas historias de vida e das circunstancias vivenciadas, (o
espaco humano social). Desse modo, requer a liberdade, o dialogo e a
procura do crescimento mutuo, sem 0Ss quais se comprometeria a
possibilidade de superar o senso comum para uma ac¢ao-reflexao critica e
transformadora da vida social.” (NOVICKI, p.85, 1999).

Se no ensino tradicional as disciplinas sdo vistas como campos distintos, na Uniandrade os

docentes buscam fomentar a produgéo do conhecimento a partir da reflexdo e da discusséo

de questbes relevantes tanto no campo tedérico quanto pratico, incentivando a construgao do

saber de forma autbnoma.

Praticas metodoldgicas na Uniandrade

Equilibrio teoria/pratica; promocado de uma educacado investigativa, e reflexiva; busca de
procedimentos metodolégicos oriundos das necessidades surgidas a partir do convivio
académico. Estes sdo alguns dos resultados a serem atingidos com a utilizacdo de uma
metodologia adequada as diversas situagdes de aprendizagens vivenciadas pelos discentes
deste Centro.

Através da utilizacdo de modernas tecnologias a servico de docentes e discentes, a

Instituicdo tem como finalidade a realizacao perioddica de:

e Eventos (feiras, encontros, seminarios) integradores entre discentes/docentes de outras
instituicdes visando a troca de experiéncia e intercambios cientifico/cultural.

e Elaboracdo de seminérios pelos proprios discentes, sob a mediacao do professor.

e Visitas técnicas a organizagcdes, escolas, laboratérios, institutos de pesquisas, dentre

outros.
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e Estudos/projetos de iniciagcao cientifica.

e Estudos independentes que possibilitem a producdo de conhecimento préprio, sob a
mediacao docente.

e Participacdo em congressos cientificos.

e Busca permanente do equilibrio teoria/pratica, através da insercdo no mundo do trabalho

(estagio, empresa modelo).

Os procedimentos metodoldgicos previstos sao de flexibilidade, pois sé através da abertura
a novos procedimentos e as mudancas necessdrias, pode-se atingir uma educacédo de

qualidade, ampla, baseada em principios cientificos, éticos e de respeito a diversidade.

Além da flexibilidade diante das novas descobertas, das inovacées das praticas
pedagdgicas, da busca de praticas necessarias a uma educacao distante dos paradigmas
conservadores que privilegiavam a repeticdo, a fragmentacdo, em detrimento da busca da
producdo do saber e das descobertas, a Instituicdo pretende fomentar permanentes
didlogos com a comunidade académica, promovendo a avaliagcdo continua da Instituicdo e

de todos 0s seus segmentos.

Esses principios sdo algumas das posturas necessarias a aprendizagem, a vivencia de
situacoes e ao estabelecimento de conexdes entre os conteudos tedricos aprendidos e
situacoes concretas de aprendizagem.

A autonomia é outro principio metodoldgico utilizado pelo Centro Universitario Campos de
Andrade, sem o0 que nao se atingiriam as metas e objetivos tracados nesse projeto.
(Re)Construir o conhecimento é vital para a formacédo discente, para a busca de uma

educacéo integral e permanente.

19. PROCESSOS AVALIATIVOS

19.1 Introducao

O Processo de Avaliacao do Centro Universitario Campos de Andrade pauta-se em principios
qualitativos e no afastamento de praticas prejudiciais ao processo de ensino/aprendizagem,
tais como a avaliagdo punitiva, classificatoria, excludente. Seu processo é flexivel as
mudancas e necessidades que nascem do cotidiano académico. A concepcao de avaliacdo da
UNIANDRADE prevé, ainda, um processo continuo, amplo e democratico. Esses sao
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aspectos relevantes para que o processo de avaliacdo esteja compativel com as metas e

objetivos propostos.

Avaliar € um ato de determinar valores, julgar € um ato de responsabilidade. E todas as vezes
que se procura fazer juizo de valores, busca-se projetar melhor as atividades. Seminarios,
verificagdes, elaboracédo de papers relatérios, opinarios e entrevistas sdo algumas das formas

possiveis para realizar uma avaliacdo, mostrando um perfil préximo da realidade.

Avaliar para melhorar, para descobrir caminhos, para buscar formas de lidar com os valores e
alteracées marcantes nessa sociedade onde o novo se impde e onde a educagédo permanente
€ uma exigéncia para todos os que querem se manter no mercado diferenciado, caracteristico

da sociedade atual.

19.2 Avaliacao de aprendizagem

A Avaliacdo é um instrumento para que as IES atinjam o disposto em seu Projeto
Académico/institucional, apontando indicadores, necessidades, detectando aspectos positivos
e negativos importantes de serem conhecidos de forma ampla, com vistas a busca do
replanejamento de estratégias didatico-metodolégicas e a uma forma de reconstruir
permanentemente o processo de avaliacao da aprendizagem.

A avaliacdo, para Perrenoud (1999, p.96), pode ser considerada diagndstica — para serem
formulados os progndésticos; formativa — continua, como reflexdo sobre a agdo, numa
pedagogia diferenciada ; certificativa — acontecendo ao final de um ciclo; normativa, que é

equitativa, traduz hierarquias de exceléncia.

Sem nenhum carater de punicdo, a avaliagdo € vista aqui como um processo amplo e
democratico capaz de contribuir para o éxito do processo de aprendizagem, evitando-se a
fragmentacao e buscando-se melhorar o processo de aprendizagem como um todo, dentro
dos principios de igualdade que devem permear todos 0s processos avaliativos.

19.3 Avaliacao do PPI
A avaliacdo perpassa por todos os momentos do PPI, desde termos de planejamento e
concepcao até o seu desenvolvimento. A ampla participacdo da comunidade académica é de

fundamental importadncia para que a avaliagdo constitua um poderoso mecanismo que
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possibilite a mudancga, a inovacao e um instrumento de apoio ao desenvolvimento do PPl e as

reconstrucdes que se fizerem necessarias.

Para Sobrinho, avaliar nao trata de medir aspectos fragmentados, mas de avaliar
articuladamente as diversas dimensdes da Instituicdo. (SOBRINHO, 2000).

A avaliacao do PPI possibilita, dentre outros aspectos, detectar as inconsisténcias do projeto
e da metodologia do processo, possibilitando as melhorias a cada nova (re)edicao
(reconstrucdo) do PPI.

O PPI nao resulta de um processo estanque, ele esta integrado a todas as instancias
institucionais, além de articulado com os Sistemas de Avaliacao Institucional e com proprio
Plano de Desenvolvimento Institucional. Esses processos se interrelacionam e contribuem

para melhorar as concepc¢des do PPl e cada processo em particular.

As tomadas de decisdes contidas no PPl estdo atreladas a avaliagao institucional,
determinando, de forma permanente, as alteracées e corre¢cdes que poderao ser feitas no
PPI, pois ela perpassa todos os ambitos do processo educativo.

19.4 Avaliacao Institucional

A Instituicdo também planejou a avaliacdo do seu préprio desempenho, a Avaliacdo
Institucional, processo ja implementado na Instituicao e viabilizado com o apoio de toda a sua
comunidade académica, com o intuito de melhorar, descobrir caminhos, buscar formas de
lidar com os valores e alteracdes marcantes nessa sociedade onde o novo se impde e onde a
educacao permanente é uma exigéncia para todos os que querem se manter no mercado

diferenciado, caracteristico da sociedade atual.

Marcada por controvérsias e resisténcias, a avaliagdo institucional cresce, indicando,
mostrando aspectos a serem replanejados, necessidades a serem atendidas, problemas a
serem mediados. Para Sobrinho, 2000, nas ultimas décadas a avaliagdo tem atingido um
papel central na administracdo, na transformacdo, na justificacdo ou no descrédito de um
grande numero de programas publicos. (SOBRINHO, 2000).

“Se consideramos que as diferentes fungcbes podem existir em uma so
instituicdo, a avaliagcdo institucional deveria abarcar diferentes aspectos e
seria diferente para cada instituicdo.” (SERNA&VRIES, 1997).
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Sendo assim, através da Avaliacao Institucional a comunidade académica tem a oportunidade
de repensar 0 seu proprio papel, a medida que se propde a mudar , a refletir sobre os seus
erros e acertos, a admitir que é capaz de mudar e comprometer-se com a qualidade e com os

seus objetivos e metas institucionais.
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